
การกาํกบัดแลกจิการู และโครงสร้างการจัดการ 
 

คณะกรรมการบริษทั เห็นวาการกากบดูแลกจการท่ีดีเป็นสิงท่ีมีความสาํคญั่ ํ ั ิ ่  และมีสวนชวยสงเสริมผลการ่ ่ ่
ดาํเนินงานของบริษทั เพื่อใหมี้การเจริญเติบโตอยางตอเน่ืองและเพิมความเช่ือมนัใหแ้กผูถื้อหุน้่ ่ ่ ่ ่  ผูล้งทุน และผูเ้กยวี่ ขอ้ง
ทุกฝ่าย  บริษทัจึงไดย้ึดมนัในการดาํเนินธุรกจตามหลกัการกากบดูแลกจการท่ีดีมาโดยตลอด่ ิ ํ ั ิ  พร้อมทงัปฏิบติัตามÊ
ขอ้กาหนดของกฎหมายํ  ขอ้กาหนดของสํานกังานคณะกรรมการกากบหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ํ ํ ั  (สํานกังาน 
ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์หงประเทศไทยอยางเครงครัด่ ่ ่  ทงันีบÊ Ê ริษทัยงัไดส้งเสริมให้ผูบ้ริหารและพนกังานของ่
บริษทัเห็นความสาํคญัของการกากบดูแลกจการท่ีดีอยางตอเน่ืองํ ั ิ ่ ่  และให้ความรู้แกพนกังานเกยวกบหลกัการกากบดูแล่ ี่ ั ํ ั
กจการท่ีดีิ  รวมทงัหลกัจรรยาบรรณของบริษทัเพื่อนาํไปปฏิบติัไดอ้ยางถกูตอ้ง Ê ่  

บริษทัยงัคงมุงมนัท่ีจะพฒันาก่ ่ ารกากบดูแลกจการท่ีดีอยางตอเน่ือง พร้อมทงักาหนดให้การพฒันาํ ั ิ ่ ่ ํÊ หลกัการ
กากบดูแลกจการให้อยใูนแผนปฏิบติัการประจาํปีของบริษทัํ ั ิ ่   เพื่อให้มีการปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบหลกัการกากบดูแลั ํ ั
กจการท่ีดีสาํหรับบริษทัจดทะเบียนฉบบัปรับปรุงปีิ  2549 ของตลาดหลกัทรัพยแ์หงประเทศไทย่  โดยในรายงานประจาํปี 
2551 บริษทัไดป้รับปรุงรูปแบบการรายงานการปฏิบติัตามหลกัการกากบดูแลกจการท่ีดีให้ํ ั ิ สอดคลอ้งกบหลกัการฯท่ีั
ปรับปรุงเพิมเติมโดยตลาดหลกัทรัพยฯ์่  ท่ีใชใ้นระดบัสากล โดยแบงเป็น ่ 5 หมวด 
 

1. สิทธิของผ้ถือห้นู ุ  
บริษทัใหค้วามสาํคญัตอสิทธิของผูถื้อหุ้่ นและตระหนกัถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นอยางเทาเทียมกนพร้อมทงัสงเสริม่ ่ ั ่Ê

การใชสิ้ทธิและไมละเมิดหรือลิดรอนสิทธิ่  โดยบริษทัไดจ้ดัประชุมผูถื้อหุ้นตามขอ้กาหนดของกฎหมายท่ีเกยวขอ้งํ ี่  
ตลอดจนขอ้กาหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ํ  และสาํนกังาน ก.ล.ต. และขอ้บงัคบัของบริษทั ซ่ึงผูถื้อหุน้สามารถรับทราบ
ขอ้บงัคบัของบริษทัไดจ้ากเวบไซตข์องบริษทั บริษทักาหนดใหมี้ขนัตอนการประชุมผูถื้อหุน้อยางถูกตอ้งํ ่Ê  ตงัแตการเรียกÊ ่
ประชุม การจดัสงเอกสารและแจง้วาระการประชุม่  ขนัตอนในการดาํเนินการประชุมÊ  ตลอดจนการจดัสงรายงานการ่
ประชุมใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ บริษทัไดอ้าํนวยความสะดวกแกผูถื้อหุน้ในการเขา้รวมประชุม่ ่
โดยจดัสงขอ้มูลสารสนเทศท่ีครบถว้น่  ชดัเจน เพียงพอและทนัเวลา และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอยางเทาเทียมกนใน่ ่ ั
การสอบถามและแสดงความคิดเห็น นอกจากนีบริษทัยงัไดก้าหนดเวลาการประชุมและสถานท่ีจดัÊ ํ ประชุมท่ีเหมาะสม
โดยคาํนึงถึงความสะดวกของผูถื้อหุน้  

บริษทัจะเริมประชุมเม่ือมีจาํนวนผูถื้อหุน้หรือผูรั้บมอบฉนัทะจากผูถื้อหุน้ครบองคป์ระชุม่  กอนเริมการประชุม่ ่
ผูถื้อหุน้  บริษทัไดชี้แจงขนัตอนการประชุมÊ Ê  วิธีการออกเสียงลงคะแนน การนบัคะแนนเสียง และการแสดงผลการนบั
คะแนน การผานมติของท่ีประชุมจะนับจากผูถื้อหุ้นหรือผูรั้บมอบฉันทะจากผูถื้อหุ้น่  ซ่ึงมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดย 1 หุน้ เทากบ่ ั  1 เสียง 
 

2. การปฏิบัติต่อผ้ถือห้นอย่างเท่าเทยีมกนัู ุ  
เม่ือคณะกรรมการบริษทัมีมติให้จดัประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัไดป้ระกาศแจง้มติกาหํ นดการประชุมผูถื้อหุ้นและ

วาระการประชุมให้ผูถื้อหุ้นทราบผานทางส่ือเผยแพรขอ้มูลของตลาดหลกัทรัพยฯ์ลวงหน้า ่ ่ ่ 14 วนักอนวนัปิดสมุด่
ทะเบียนหุน้ และไดจ้ดัสงหนงัสือนดัประชุม่  ขอ้มูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ่  โดยในแตละวาระมีขอ้เทจ็จริง่
และเหตุผลสําหรับเร่ืองเพ่ือพิจารณาและความเห็นของคณะกรรมการบริษทัประกอบ พร้อมแนบรายงานประจาํปี 
หนงัสือมอบฉันทะและรายละเอียดชีแจงวิธีการมอบฉันทะÊ  รวมทงัระบุรายการเอกสารท่ีตอ้งใชเ้พื่อเขา้ประชุมให้ผูถื้อÊ



หุน้ทราบลวงหนา้่  14 วนักอนวนัประชุม่  สาํหรับรายช่ือและประวติักรรมการท่ีครบวาระและไดรั้บการเสนอช่ือเป็น
กรรมการอีกวาระหน่ึงนนัÊ  บริษทัไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือนดัประชุมฯ เป็นการลวงหนา้แลว้่  นอกจากนีบริษทัไดท้าํการÊ
ประกาศคาํบอกกลาวเรียกประชุมผูถื้อหุน้ในหนงัสือพิมพติ์ดตอกนเป็นเวลา่ ่ ั   3 วนั ในกรณีท่ีผูถื้อหุน้ไม่สามารถเขา้รวม่
ประชุมได ้ ผูถื้อหุ้นสามารถใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนโดยการมอบฉนัทะใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึงเขา้รวมประชุม่  หรือ
กรรมการอิสระเป็นผูรั้บมอบอาํนาจจากผูถื้อหุน้ในการออกเสียงในมติตางๆ่  

สาํหรับการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายในนนัÊ  บริษทัไดจ้ดัใหมี้มาตรการป้องกนการใชข้อ้มูลภายในในทางท่ีไมั ่
ถูกตอ้ง มาตรการควบคุมภายใน และการติดตามประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบสภาวั ะแวดลอ้มของงานหรือ
กจกรรมของหนวยงานนนัิ ่ Ê  โดยกาหนดไวใ้นจรรยาบรรณของบริษทัํ   นอกจากนีÊบริษทัมีขอ้กาหนดหา้มไมใหก้รรมการํ ่
และผูบ้ริหาร หรือหนวยงานท่ีไดรั้บทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลภายในแกบุคคล่ ่ ภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมีหนา้ท่ี่
เกยวขอ้งี่  และไมแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูท่ี้เกยวขอ้งจากตาํแหนงหนา้ท่ีและขอ้มูลอนัเป็นความลบัของ่ ี่ ่
บริษทั คณะกรรมการบริษทัไดก้าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์อสาํนกังานํ ่
คณะกรรมการกากบหลกัทรัพํ ั ยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.) ตามมาตรา 59 แหงพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาด่
หลกัทรัพย ์ พ.ศ. 2535 ทงันีÊ Ê  การซือÊ  ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั
จะตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์อสาํนกังาน่  ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์หงประเทศไทยภายใน่  3 
วนัทาํการ หลงัจากวนัท่ีซือÊ  ขาย โอน หรือรับโอน กรรมการและผูบ้ริหารจะตอ้งสงสาํเนารายงานดงักลาวจาํนวน่ ่  1 ชุด
ใหแ้กบริษทัเพื่อเกบไวเ้ป็นหลกัฐาน่ ็  

 
3. บทบาทของผ้มีส่วนได้เสียู  

บริษทัไดใ้หค้วามสาํคญัตอสิทธิของผูมี้สวนไดส้วนเสียทุกกลุม่ ่ ่ ่  ไมว่ า่จะเป็นผูมี้สวนไดส้วนเสียภายใน่ ่  ไดแ้ก่ 
พนกังาน และผูบ้ริหารของบริษทั หรือผูมี้สวนไดส้วนเสียภายนอก่ ่  ไดแ้ก่ ลูกคา้ คูคา้่  คูแขง่ ่  เจา้หนีÊ  ภาครัฐ ชุมชน และ
หนวยงานอ่ืนๆ่  ท่ีเกยวขอ้งี่  เน่ืองจากบริษทัตระหนักถึงการสนับสนุนจากผูมี้สวนไดส้วนเสียตางๆ่ ่ ่  ซ่ึงจะสร้าง
ความสามารถในการแขงขนั่  และสร้างกาไรใหก้บบริษทัํ ั  ซ่ึงถือวาเป็นการสร้างความสาํเร็จในระยะยาวของบริษทั่ ได ้

ผูถื้อหุน้ :  บริษทัมุงมนัเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุน้ในการดาํเนินธุรกจเพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแกผู ้่ ิ่ ่     
   ถือหุน้ โดยคาํนึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาของบริษทัในระยะยาว่  ดว้ยผลตอบแทนท่ีดีและ 
  ตอเน่ืองรวมทงัการดาํเนินการเปิดเผยขอ้มูลอยางโปรงใส่ ่ ่Ê  และเช่ือถือได ้บริษทัตระหนกัถึง 
  ความเส่ียงในการดาํเนินธุรกจและทบทวนมาตรการบรรเทาความเส่ียงเป็นประจาํิ  
ลกูคา้    :   บริษทัมีความมุงมนัในการสร้างความพึงพอ่ ่ ใจระดบัสูงแกลกูคา้่  และสงเสริมความสัมพนัธ์บน่  
   พืนฐานของผลประโยชน์รวมกนÊ ่ ั  โดยการเพิมคุณคาใหก้บสินคา้และบริการของบริษทัและ่ ่ ั  
    พร้อมจะดาํเนินการกบขอ้ร้องเรียนของลกูคา้ทนัทีท่ีไดรั้บแจง้ั  โดยกาหนดไวใ้นจรรยาบรรณํ  
  ของบริษทันอกจากนีบริษทัมีความรับผดิชอบตÊ ่อลกูคา้ท่ีจะไดรั้บผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีดีมี 
  คุณภาพในระดบัราคาท่ีเหมาะสม มีการเปิดเผยขาวสารขอ้มูลเกยวกบสินค้่ ี่ ั าและบริการอยาง่  
  ครบถว้นถกูตอ้งรวมทงัไดใ้หค้าํปรึกษาแนะนาํเกยวกบการนาํสินคา้มาใชอ้ยางมีประสิทธิภาพÊ ี่ ั ่  
   บริษทัยงัไดร้วมกบลกูคา้หาวธีิการแก่ ั ไ้ขปัญหาอยางเตม็ความสามารถเพื่อลดผลกระทบตางๆ่ ่  ท่ี 

อาจเกดขึนกบลูกคา้ใหม้ากท่ีสุดิ ัÊ  พร้อมทงัสนบัสนุนความรวมมือกบลูกคา้ในการพฒันาผลิตภณัฑ ์Ê ่ ั
เพื่อเสริมสร้างความมนัคงทางธุรกจท่ียงัยืน่ ่ิ  ทงันีบริษทัยงัไดส้าํรวจความพึงพอใจของลูกคา้อยางÊ Ê ่
สมํ่าเสมอ 



 
คูคา้่       :    บริษทัคาํนึงถึงความเสมอภาคในการดาํเนินธุรกจิ  และผลประโยชน์รวมกนกบคูคา้่ ั ั ่ โดยเป็นไป 
                   ตามเง่ือนไขทางการคา้ และไมขดัตอกฎหมายใดๆ่ ่  การคดัเลือกคูคา้เป็นไป่ อยางยติุธรรม่  

                คูแขง่ ่     :     บริษทัสนบัสนุนและสงเสริมนโยบายการแข่ ่งขนัอยางเสรีและเป็นธรรมประพฤติตาม่ กรอบ 
                   กติกาการแขงขนัท่ีดี่  มีจรรยาบรรณ และอยใูนกรอบของกฎหมาย่  

                เจา้หนีÊ   :    บริษทัปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้กาหนดของสัญญาและพนัธะทางการเงินตอเจา้หนีอยางํ ่ ่Ê เครงครัด่  
                                   ถกูตอ้งและครบถว้น 
               พนกังาน :  บริษทัสงเสริมและพฒันาความสามารถของพนกังานใหมี้ศกัยภาพในการปฏิบติังาน่ สูงสุด จดั 
                                  ใหมี้สภาพการจา้งท่ียติุธรรม และจดัใหมี้สภาพแวดลอ้มของการทาํงานท่ีดีและปลอดภยั 
               ภาครัฐ :     บริษทัใหค้วามสาํคญัตอการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบขอ่ งหนวยงานท่ีเกยวขอ้ง่ ี่ อยาง่  

                  เครงครัด่  
ชุมชน   :  บริษทัใหค้วามสาํคญัอยางยงิในเร่ืองสิงแวดลอ้ม่ ่ ่  ความปลอดภยั และความรับผดิชอบตอ่ชุมชน 
                 โดยจดัใหมี้การดูแลดา้นสิงแวดลอ้มและความปลอดภยัอยางมีประสิทธิภาพท่ีสุด่ ่  พร้อมทงัสนบัÊ  
                 สนุนกจกรรมของชุมชนิ  และทอ้งถินท่ีบริษทัมีการดาํเนินธุรกจ่ ิ  นอกจากนีÊบริษทัยงัไดก้าหนดํ  
                 นโยบายทางดา้นอาชีวอนามยั ความปลอดภยัและสิงแวดลอ้มโดยใหค้วามสาํคญัในการ่ ป้องกนั    
                 อุบติัเหตุท่ีเป็นผลเน่ืองจากกจกรรมิ  ผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษทัและรวมถึงการจาํกดัความ 
                 ความรุนแรงและป้องกนผลกระทบท่ีอาจจะเกดขึนั ิ Ê  บริษทัวางแผนการจดัการภาวะเหตุฉุกเฉิน 

                                อยางมีประสิท่ ธิภาพโดยรวมมือกบหนวยงานราชการและชุมชนทอ้งถิน่ ั ่ ่  ซ่ึงแผนการดงักลาว่  
                                ไดรั้บการทบทวนและมีการฝึกซอ้มอยางสมํ่าเสมอ่  

นอกจากนีÊ  ผูมี้สวนไดเ้สีย่  เชน่  ผูถื้อหุน้ ลูกคา้ และชุมชน สามารถติดตอบริษทั่  เพื่อเสนอขอ้คิดเห็น ขอ้ซกัถาม 
หรือขอ้เสนอแนะตางๆ่  โดยขอ้มูลในเวบ็ไซตข์องบริษทั ไดร้ะบุผูรั้บผดิชอบและชองทางการส่ือสารไวค้รบถว้น่  
 

4. การเปิดเผยข้อมลและความโปร่งใสู  
คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัและมีความรับผิดชอบตอความเช่ือถือไดแ้ละถูกตอ้งของขอ้มูลทางการเงิน่  

และไดจ้ดัให้มีการดาํรงรักษาไวซ่ึ้งระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิผล เพื่อให้มนัใจไดว้าการบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมี่ ่
ความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะดาํรงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น เพื่อประโยชน์ตอผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทวัไปท่ีจะได้่ ่
รับทราบขอ้มูลท่ีแสดงฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงานท่ีครบถว้นเป็นจริงและสมเหตุสมผล คณะกรรมการบริษทั
จึงไดจ้ดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทาํหน้าท่ีในการสอบทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินอยางถูกตอ้งและ่
เพียงพอ ทงันีคณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํÊ Ê  “รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัตอรายงานทางการเงิน่ ” 
แสดงไวใ้นรายงานประจาํปี คณะกรรมการบริษทัตระหนกัดีวาขอ้มูลของบริษทั่   
ทงัท่ีเกยวกบการเงินและท่ีไมใชการเงินลว้นมีผลตอกระบวนการตดัสินใจของผูล้งทุนและผูท่ี้มีสวนไดส้วนเสียของÊ ี่ ั ่ ่ ่ ่ ่
บริษทั จึงไดก้าชบัใหฝ่้ายจดัการปฏิบติัตามขอ้กาหนดของตลาดหลกัทรัพยฯ์ํ ํ  ในเร่ืองการเปิดเผยสารสนเทศของ 
บริษทัจดทะเบียนอยางถกูตอ้ง่  ครบถว้น ตรงตอความเป็นจริง่  เช่ือถือได ้สมํ่าเสมอ และทนัเวลา ซ่ึงฝ่ายจดัการของบริษทั
ไดใ้ห้ความสําคญัและยึดถือปฏิบติัมาโดยตลอด นอกจากการเผยแพรขอ้มูลตามขอ้กาหนดและผานทางชองทางของ่ ํ ่ ่
ตลาดหลกัทรัพย ์บริษทัยงัไดเ้ผยแพรขอ้มูลดงักลาว่ ่  รวมทงัรายงาÊ นประจาํปีผานเวบ็ไซตข์องบริษทั่  เพื่อใหเ้ขา้ถึงผูถื้อหุน้
โดยเทาเทียมกน่ ั   



นอกจากนีÊบริษทัไดเ้ปิดเผยการทาํหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอยในรอบปีท่ีผานมา่ ่  
เชน่  จาํนวนครังการประชุมÊ  จาํนวนครังท่ีกรรมการแตละทานเขา้รวมประชุมÊ ่ ่ ่  และไดเ้ปิดเผยนโยบายการจา่ ยคาตอบแทน่
แกกรรมการและผูบ้ริหาร ทงันีการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการให้อยใูนอาํนาจอนุมติัของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น สวน่ Ê Ê ่ ่ ่
คาตอบแทนของผูบ้ริหารจะอยใูนอาํนาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั โดยการพิจารณาอนุมติัคาตอบแทนกรรมการ่ ่ ่
และผูบ้ริหารดงักลาวจะอยใูนระดบัเดียว่ ่ กบอุตสาหกรรม ดา้นผูรั้บผิดชอบงานผูล้งทุนสัมพนัธ์ั  บริษทัไดม้อบหมายให้
เลขานุการคณะกรรมการบริหารเป็นผูรั้บผิดชอบในการทาํหนา้ท่ีติดตอส่ือสารกบผูล้งทุน่ ั  สถาบนั ผูถื้อหุ้น รวมทงัÊ
นกัวิเคราะห์และภาครัฐท่ีเกยวขอ้งี่  ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนสามารถติดตามขอ้มูลตางๆ่  ของบริษทัทางเวบ็ไซตข์องบริษทั 
หรือติดตอขอทราบขอ้มูลของบริษทัไดท่ี้โทรศพัทห์มายเลข่  0 2683 3300 ตอ ่ 604 โทรสารหมายเลข 0 2683 3800 หรือ
สอบถามขอ้มูลทางอีเมล ์siriwan@multibax.com 
 

5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 
    5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั  ประกอบดว้ยกรรมการ 9 ทาน่  ซ่ึงไมมีความเกยวโยงกนทางดา้นครอบครัว แบงออกเป็น ่ ี่ ั ่
4 กลุม คือ กรรมการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ ่ ่ 2 ทาน่  กรรมการซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้กลุมอ่ืนๆ่   3  ทาน่   กรรมการซ่ึงไม่เป็นผูถื้อ
หุ้นและกรรมการอิสระรวม 4 ทาน ่ คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบติัหลากหลายทงัในดา้นÊ
ทกัษะ ประสบการณ์และความสามารถ เพื่อเสริมสร้างประโยชน์สูงสุดแกบริษทั่  และผูถื้อหุน้ กรรมการแตละทานดาํรง่ ่
ตาํแหนงในฐานะกรรมการไมเกน ่ ่ ิ 5 บริษทั เพื่อประสิทธิภาพของการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบริษทั บริษทัได้
เปิดเผยรายละเอียดไวใ้นรายงานประจาํปีและแบบ 56-1 

 นอกจากนีบริษัทยงัได้จัดให้มีการแบงแยกบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของÊ ่
คณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบริหารออกจากกนอยางชดัเจน รวมทงัประธานกรรมการบริษทัไมเป็นบุคคลเดียวกนกบั ่ ่ ั ัÊ
กรรมการผูจ้ดัการ ดงันนักรรมการผูจ้ดัการÊ จึงมีความเป็นอิสระในการบริหารงานตามบทบาทและหนา้ท่ีท่ีแยกกน ั  

กรรมการอิสระของบริษทั มีคุณสมบติัตามแนวทางของสาํนกังาน ก.ล.ต. และ ตลาดหลกัทรัพยฯ์ ดงันีÊ  
1. ถือหุน้ไมเกนร้อยละ่ ิ  5 ของจาํนวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทงัหมดในบริษทัÊ  บริษทัในเครือ บริษทัรวม่  หรือบุคคล 
    ท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
2. เป็นกรรมการท่ีไมมีสวนรวมในการบริหารงาน่ ่ ่  ไมเป็นลกูจา้ง่  พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรั้บเงินเดือนประจาํ หรือ 
    เป็นผูมี้อาํนาจควบคุมของบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัรวม่  หรือเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ โดยตอ้งไมมีผล่  
    ประโยชน์หรือสว่ นไดเ้สียในลกัษณะดงักลาวมาแลว้เป็นเวลาไมนอ้ยกวา่ ่ ่  1 ปี 
3. เป็นกรรมการท่ีไมมีความสัมพนัธ์ทางธุรกจ่ ิ  ไมมีผลประโยชน์หรือสวนไดเ้สียไมวาทางตรงหรือทางออ้ม่ ่ ่ ่  ทงัÊ ใน 
    ดา้นการเงินและการบริหารงานในบริษทั บริษทัในเครือ บริษทัรวม่  หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ในลกัษณะ 
    ท่ีจะทาํใหข้าดความเป็นอิสระ 
4. เป็นกรรมการท่ีไมใชเป็นญาติสนิทของผูบ้ริหาร่ ่  ผูถื้อหุน้รายใหญของบริษทั่  บริษทัในเครือ บริษทัรวม่  หรือ 
    บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ และไมไดรั้บการแตงตงัขึนเป็นตวัแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ่ ่ Ê Ê  หรือ 
    ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

สาํหรับการสรรหาคณะกรรมการบริษทันนัÊ  คณะกรรมการบริษทัจะมีมติเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเลือกตงัÊ
กรรมการใหมแทนกรรมการท่ีพน้จากตาํแหนงตามวาระ่ ่  และแกไขอาํนาจกรรมการ้  (ถา้มีการเปล่ียนแปลงกรรมการ) ซ่ึง
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้จะลงมติโดยใชค้ะแนนเสียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัตอไปนี่ Ê  



  1. ผูถื้อหุน้รายหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากบจาํนวนหุน้ท่ีตนถือ่ ั  
2. ผูถื้อหุน้แตละรายจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยทูงัหมดตามขอ้่ ่ Ê  1. เลือกตงับุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นÊ  

                    กรรมการกได้็  แตจะแบงคะแนนเสียงใหแ้กผูใ้ดมากนอ้ยเพี่ ่ ่ ยงใดไมได้่  
3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตงัเป็นกรรมการเทากบจาํนวนÊ ่ ั  

                    กรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตงัในครังนนัÊ Ê Ê  ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตงัในลาํดบัÊ ถดัลงมา 
                    มีคะแนนเสียงเทากนเกนจาํนวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพงึเลือกตงัในครังนนัใหป้ระธาน่ ั ิ Ê Ê Ê ในท่ีประชุม 
                    นนัเป็นผูอ้อกเสียงชีขาดÊ Ê  ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทุกครังใหก้รรมการÊ ออกจากตาํแหนง่  
                    เป็นอตัราจาํนวนหน่ึงในสาม แตถา้จาํนวนกรรมก่ ารท่ีจะแบงออกเป็นสามสวนกระทาํไมได้่ ่ ่ กอนุโลม็  
                    ใหอ้อกจากตาํแหนงในจาํนวนใกลเ้คียงท่ีสุดกบสวนหน่ึงในสาม            ่ ั ่       

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดคนหน่ึงออกจากตาํแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได้่ ่  ดว้ย
คะแนนเสียงไมนอ้ยกวาสามในส่ี่ ่ ของจาํนวนผูถื้อหุ้นซ่ึงเขา้รวมประชุมดว้ยตนเอง่  หรือโดยมอบฉันทะและมีสิทธิออก
เสียง และถือหุน้รวมกนไดไ้มนอ้ยกวากงหน่ึงของจาํนวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รวมประชุมและมีสิทธิออกเสียงั ่ ่ ึ่ ่  

 
5.2 คณะกรรมการชุดยอย่  

คณะกรรมการบริษทัไดแ้ตงตงัคณะอนุกรรมการ่ Ê  เพื่อชวยในการบริหารและการกากบดูแลกจการของบริษทั่ ํ ั ิ
ดงันีÊ  

คณะกรรมการบริหาร : คณะกรรมการบริหารประกอบดว้ยกรรมการ จาํนวน 3 ทาน่  ดงัมีรายช่ือตอไปนี่ Ê  
1. นายอนุวฒัน์ สุดมหาตยางกรู ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายสุรชยั อศัวแกวมงคล้  กรรมการบริหาร 
3. นายพสุิทธิ เลิศวไิล  กรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารมีอาํนาจหนา้ท่ีดงันีÊ  

1. พิจารณากาหนดํ นโยบายสําคญัของบริษทั โดยกาหนดวตัถุประสงค์ ภารกจ แนวทางตลอดจนการกากบดูแลการํ ิ ํ ั
ดาํเนินงานของบริษทัในเร่ืองเกยวกบการผลิต การจาํหนายี่ ั ่  

2. พิจารณาอนุมติัการซือสินทรัพยถ์าวรÊ  ไมเกน ่ ิ 80 ลา้นบาท ตามแผนงบประมาณที่คณะกรรมการอนุมติัไว ้และตอ้ง
เป็นไปตามขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยใ์นเร่ืองเกยวกบการไดม้าหรือจาํหนายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียนี่ ั ่
หรือรายการท่ีเกยวโยงกนหรือกฎระเบียบของหนวยงานท่ีเกยวขอ้งี่ ั ่ ี่  

3. ดาํเนินการในการทาํและลงนามสัญญากเูงินและการตออายสุัญญากเูงิ้ ่ ้ นในวงเงินไมเกน ่ ิ 80 ลา้นบาท 
4. พิจารณาอนุมติัหลกัการการลงทุนในโครงการใหมหรือการขยายธุรกจเพื่อนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา่ ิ

ตอไป่  
5. พิจารณาอนุมติัการดาํเนินการท่ีเกยวขอ้งกบการบริหารงานทวัไปของบริษทัในสวนท่ีเกนขอบเขตอาํนาจอนุมติัของี่ ั ่ ิ่

กรรมการผูจ้ดัการ 
6. จดัผงัโครงสร้างองคก์รและการบริหาร และกรรมการบริหาร โดยใหค้รอบคลุมทุกรายละเอียดของการคดัเลือก การ

ฝึกอบรม การวาจา้ง การเลิกจา้งของพนกังานของบริษทั ่  
7. กาหนดนโยบายอตัราคาจา้ง คาตอบแทน และโครงสร้างเงินเดือนของพนกังานํ ่ ่  
8. ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายในแตละชว่ ่ งเวลาจากคณะกรรมการ 

 



คณะกรรมการตรวจสอบ : คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีคุณสมบติัตามท่ี
กฎหมายหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์าหนดํ  มีจาํนวนอยางนอ้ยสามคน่  และอยางนอ้ยหน่ึงคน่  ตอ้งมีความรู้ดา้น
บญัชีและการเงิน ปัจจุบนั ประกอบดว้ยกรรมการ 3 ทาน่  ทุกท่านเป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระ โดยมีวาระในการดาํรง
ตาํแหนงคราวละ ่ 3 ปี ดงัมีรายช่ือตอไปนี่ Ê  

  1. นายอดิเรก   ศรีวฒันาวงษา กรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  2. นายธนดล    ทองสุข  กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
  3. นางสาวพรรณพิมล   โกมลภิส กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
  คณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจหนา้ท่ีดงันีÊ  

1. สอบทานให้บริษทัมีรายงานทางการเงินอยางถูกตอ้งและเปิดเผยอยางเพียงพอ โดยการประสานงาน่ ่ กบผูส้อบบญัชีั
และผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจัดทาํรายงานทางการเงินทงัรายไตรมาสและประจาํปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจÊ
เสนอแนะให้ผูส้อบบญัชีสอบทาน หรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นวาจาํเป็นและเป็นเร่ืองสําคญัในระหวางการ่ ่
ตรวจสอบบญัชีของบริษทักได้็  

2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
         ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวาดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ ํ ่

ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเกยวขอ้งกบธุรกจของบริษทัี่ ั ิ  
4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแตงตงั และพิจารณาเสนอคาตอบแทนของผูส้อบบัญชีของบริษทั โดยคาํนึงถึงความ่ ่Ê

นาเช่ือถือ ความเพียงพอของทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของสาํนกังานสอบบญัชีนนัรวมถึงประสบการณ์่ Ê
ของบุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้าํการตวรวจสอบบญัชีของบริษทั 

5. พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลบริษทั ในกรณีท่ีเกดรายการท่ีเกยวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ิ ี่
ใหมี้ความถกูตอ้งครบถว้น 

6. จดัทาํรายงานการกากบดูแลกจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั  ซ่ึงํ ั ิ
รายงานดังกลาวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  รายงานดังกลาว่ ่ ควรประกอบด้วย ข้อมูล
ดงัตอไปนี่ Ê  
 ความเห็นเกยวกบกระบวนการจดัทาํและการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานทางการเงินของบริษทัถึงความถูกตอ้ง ี่ ั

ครบถว้นเป็นท่ีเช่ือถือได ้
 ความเห็นเกยวกบความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัี่ ั  
 เหตุผลท่ีเช่ือวาผูส้อบบญัชีของบริษทัเหมาะสมท่ี่ จะไดรั้บการแตงตงัตอไปอีกวาระหน่ึง่ ่Ê  
 ความเห็นเกยวกบการปฏิบัติตามกฎหมายวาด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกาหนดของตลาดี่ ั ่ ํ

หลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเกยวขอ้งกบธุรกจของบริษทัี่ ั ิ  
 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวาผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนทวัไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและ่ ่ ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
7. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา : บริษทัยงัไมไดแ้ตงตงัคณะกรรมการสรรหา อยางไรกตาม่ ่ ่ ็Ê  บริษทัจะพิจารณาคดัเลือก
บุคคลท่ีมีคุณสมบติัและความรู้ความสามารถท่ีเหมาะสม 

 



คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน :  บริษทัยงัไมไดแ้ตงตงัคณะกรรมการกาหนดคาตอบแทน่ ่ ํ ่Ê  อยางไรกตาม่ ็
บริษทัไดก้าหนดการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการใหอ้ยูํ ่ ใ่นอาํนาจอนุมติัของท่ีประชุมผูถื้อหุน้ สวน่  
คาตอบแทนของผูบ้ริหารจะอยใูนอาํนาจอนุมติัของคณะกรรมการบ่ ่ ริษทั โดยการพิจารณาอนุมติัคาตอบแทนกรรมการ่
และผูบ้ริหารดงักลาว จะอยใูนระดบัเดียวกบอุตสาหกรรม ่ ่ ั  

 
5.3 บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอผูถื้อหุ้นเกยวกบการดาํเนินธุรกจของบริษทั่ ี่ ั ิ   กาหนดนโยบายและทิศํ
ทางการดาํเนินงานของบริษทั รวมทงักากบดูแลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางเพื่Ê ํ ั อประโยชน์
ระยะยาวแกผูถื้อหุ้นภายใตก้รอบขอ้กาหนดของกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกจ่ ํ ิ  ขณะเดียวกนกคาํนึงถึั ็ งผลประโยชน์
ของผูมี้สวนไดส้วนเสียทุกฝ่าย่ ่  

คณะกรรมการบริษทั มีอาํนาจและหนา้ท่ีโดยสรุปดงัตอไป่ นีÊ  
1. บริหารจดัการบริษทัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อ

หุน้ท่ีชอบดว้ยกฎหมาย ดว้ยความซ่ือสัตย ์สุจริต และระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั 
2. กาหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานและงบประมาณของบริษทั ควบคุมกาหนดดูแํ ํ ลการบริหารและการ

จดัการของคณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีไดรั้บมอบหมาย และตามขอ้บงัคบัของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์หงประเทศไทย เวน้แตในเร่ืองดงัตอไปนี คณะกรรมการตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น่ ่ ่ Ê
กอนการดาํเนินการ ไดแ้ก เร่ืองกฎหมายกาหนดให้่ ่ ํ ตอ้งไดรั้บมติอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  เชน การเพิมทุน การ่ ่
ลดทุน การออกหุ้นกู การควบ หรือเลิกบริษทั การขาย หรือโอนกจการของบริษทัทงัหมด หรือบางสวนท่ีสําคญั้ ิ ่Ê
ให้แกบุคคลอ่ืน หรือการซือ หรือรับโอนกจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทั หรือการรวมกจการกบบุ่ Ê ิ ิ ั คคล หรือ
นิติบุคคลอ่ืนโดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบงกาไรขาดทุนกน การทาํ แกไข หรือเลิกสัญญาเกยวกบการใหเ้ชากจการของ่ ํ ั ้ ี่ ั ่ ิ
บริษทัทงัหมด หรือบางสวนท่ีสาํคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอ่ืนเขา้จดัการธุรกจของบริษทัÊ ่ ิ  

        การแกไขเพิมเติมหนงัสือบริคณห์สนธิ หรือขอ้บงัคบั รวมถึ้ ่ งการทาํรายการท่ีเกยวโยงกน และการซือและขาย   ี่ ั Ê  
        สินทรัพยท่ี์สาํคญัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์หงประเทศไทย หรือตามท่ีหนวยงานราชการอ่ืนๆกาหนด่ ่ ํ  
3. แตงตงักรรมการ และ่ Ê /หรือผูบ้ริหารจาํนวนหน่ึงตามท่ีเห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร โดยให้มีอาํนาจ

หน้าท่ีบริหารจดัการบริษทัตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และให้คณะกรรมการบริษทัแตงตงั่ Ê
กรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร 

4. แตงตังกรรมการผูจ้ ัดการ หรือมอบอาํนาจให้บุคคลอ่ืนใดให้ดาํเนินกจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของ่ ิÊ
คณะกรรมการ หรืออาจมอบอาํนาจเพื่อใหบุ้คคลดงักลาวมีอาํนาจตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร และภายในเวลาท่ี่
คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิก  เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไขอาํนาจดงักลาวได ้ใน้ ่
กรณีท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบอาํนาจใหก้รรมการผูจ้ดัการหรือบุคคลอ่ืนทาํหนา้ท่ีแทนใน 

        เร่ืองเกยวกบกี่ ั ารดาํเนินงานตามปกติธุรกจ การมอบอาํนาจดงักลาวตอ้งเป็นไปตามมติของท่ีประชุมคณะกรรมิ ่  
        การบริษทัท่ีมีกรรมการอิสระ หรือกรรมการท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบเขา้รวมประชุม  และหากกรรมการอิสระ                  ่  
        หรือกรรมการท่ีเป็นกรรมการตรวจสอบคดัคา้นการมอบอาํนาจนนั ตอ้งบนัทึกความเห็นของกรรมการดงักลาวÊ ่  
        ในรายงานการประชุมใหช้ดัเจน ทงันีการมอบอาํนาจดงักลาวจะตอ้งกาหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความÊ Ê ่ ํ  
        รับผดิชอบของผูรั้บมอบอาํนาจไวอ้ยางชดัเจน และตอ้งไมมีลกัษณะเป็นการมอบอาํนาจท่ีทาํใหผู้รั้บมอบอาํนาจ่ ่  
        สามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลอ่ืนท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีสวนไดเ้สีย  หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผล่  



        ประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดกบบริษทั หรือบริษทัยอยั ่  
5. พิจารณาอนุมติัในการนาํสินทรัพย ์หรือทรัพยสิ์นของบริษทั หรือบริษทัในเครือไปเป็นประกน หรือเขา้ั คาํÊ  
        ประกนใดๆ ท่ีกอใหเ้กดภาระผกูพนัแกบริษทัั ิ่ ่  
6. พิจารณาอนุมติัการลงทุนในการขยายธุรกจ ตลอดจนการเขา้รวมทุนกบผูป้ระกอบกจการอ่ืนๆิ ่ ั ิ  
7. พิจารณาอนุมติัการมอบอาํนาจภายในบริษทั 
 

บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบริหารไดแ้บงแยกอยางชดัเจน่ ่  
คณะกรรมการบริษทัไดม้อบอาํนาจไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร ระบุขอบเขตท่ีชดัเจนใหผู้บ้ริหารดาํเนินการจดัการ และดูแล
กจการของบริษทัิ  อยางมีประสิทธิภาพตามอาํนาจหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ่  คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีกากบดูแลให้ฝ่ายํ ั
บริหารดาํเนินงานตามนโยบายและแผนที่กาหนดไวอ้ยางมีประสิทธิภาํ ่ พ พร้อมทงัติดตามการดาํเนินการÊ  แนะนาํ และ
สนบัสนุนการดาํเนินธุรกจของฝ่ายจดัการผานทางคณะกรรมการบริหารของบริษทัอยางสมํ่าเสมอิ ่ ่  โดยไมไดก้าวกายใน่ ้ ่
งานประจาํวนัท่ีฝ่ายจดัการมีหนา้ท่ีเป็นผูรั้บผดิชอบดูแล 

ผูบ้ริหารของบริษทั มีจาํนวน 6 ทาน ดงัมีรายช่ือตอไปนี่ ่ Ê  
  1. นายอนุวฒัน์   สุดมหาตยางกรู กรรมการผูจ้ดัการ/ รักษาการผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหาร 
  2. นายสุรชยั    อศัวแกวมงคล้  กรรมการรองกรรมการผูจ้ดัการ 
  3. นายทรงเกยรติี      วชิญเวทางค ์ ผูอ้าํนวยการฝ่ายขาย 
  4. นายจิระชยั           นิลนพคุณ ผูอ้าํนวยการฝ่ายผลิต 
  5. นายบุญเลิศ          ดีบา้นโสก               ผูอ้าํนวยการฝ่ายวศิวกรรม 
  6. นางสาวสุวรรณา  ธีรภาพธรรมกลุ      ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชี 
กรรมการผูจ้ดัการมีอาํนาจและหนา้ท่ีเกยวกบการบริหารี่ ั กจการิ บริษทั ตามท่ีคณะกรรมการจะมอบหมายและ

จะตอ้งบริหารบริษทัตามแผนงาน หรืองบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการอยางเครงครัด ซ่ือสัตยสุ์จริต และ่ ่
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษทั และผูถื้อหุน้อยางดีท่ีสุด อาํนาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหร้วมถึงเร่ืองหรือ่
กจการตางๆ ดงัตอไปนีดว้ยิ ่ ่ Ê  
1. ดาํเนินกจการและหรือบริหารงานประจาํวนัของบริษทัิ  
2. บรรจุ แตงตั่ Ê ง เล่ือนตาํแหนงพนักงาน่  ปรับเงินเดือนพนักงาน ซ่ึงผานความเห็นชอบตามสายงาน่ ตามระเบียบท่ี

คณะกรรมการกาหนดํ  
3. พิจารณาอนุมติัการซือสินทรัพยถ์าวรมูลคาไมเกน Ê ่ ่ ิ 10,000,000 บาท (สิบลา้นบาท) ทงันีตอ้งเป็นไปตามขอ้บงัคบัÊ Ê

ของตลาดหลกัทรัพยแ์หงประเทศไทยในเร่ืองเกยวกบการ่ ี่ ั ไดม้าหรือจาํหนายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัจดทะเบียน ่
หรือรายการท่ีเกยวโยงกนหรือกฎระเบียบของหนวยงานท่ีเกยวขอ้งี่ ั ่ ี่  

4. ดําเนินการให้มีการจัดทํา และสงมอบนโยบายทางธุรกจของบริษัท  รวมถึงแผนงานและงบประมาณตอ่ ิ ่
คณะกรรมการบริษทั เพื่อขออนุมติัและมีหน้าท่ีรายงานความกาวหน้้ าตามแผน และงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติั
ดงักลาวตอคณะกรรมการทุกๆ ่ ่ 3 เดือน 

5. ดาํเนินการหรือปฏิบติังานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ ทงันีÊ Ê
การใชอ้าํนาจของกรรมการผูจ้ดัการดงักลาวขา้งตน้ไมสามารถกระทาํได ้หากกรรมการผูจ้ดัการอาจมีสว่ ่ ่ นไดเ้สีย 
หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ กบบริษทัในการใชอ้าํนาจดงักลาวั ่  



บริษทัไดจ้ดัทาํขอ้พึงปฏิบติัเกยวกบจรรยาบรรณของฝ่ายจดัการและพนกังานี่ ั  โดยครอบคลุมในเร่ืองการดูแลผู ้
มีสวนไดเ้สียตางๆ่ ่  การดูแลทรัพยสิ์น การดูแลการใชข้อ้มูลภายในและการซือขายÊ หลกัทรัพยข์องบริษทั รวมทงัการÊ
ป้องกนความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ั  เพื่อยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตามภารกจของบริษทัดว้ยความซ่ือสัตย์ิ  
สุจริต และเท่ียงธรรม ซ่ึงฝ่ายจดัการและพนกังานไดล้งนามรับทราบและตกลงท่ีจะถือปฏิบติั อีกทงัได้Ê กาํหนดใหฝ่้าย
จดัการตอ้งลงนามรับทราบหลกัจรรยาบรรณของบริษทัเป็นประจาํทุกปีเพื่อทบทวนและเขา้ใจถึงมาตรฐานการปฏิบติัให้
สอดคลอ้งกบแนวทางท่ีกาหนดไว้ั ํ   บริษทัไดด้าํเนินการติดตามใหพ้นกังานถือปฏิบติัตามแนวทางดงักลาวอยางตอเน่ือง่ ่ ่  
รวมถึงกาหนดบทลงโทษทางวนิยัไวด้ว้ยในกรณีท่ีมีการฝ่าฝืนํ  

 เพื่อป้องกนความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ั  คณะกรรมการบริษทัไดดู้แลอยางรอบคอบสาํหรับรายการท่ีอาจมี่
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการบริษทัไดรั้บทราบถึงรายการดงักลาว่  เพื่อให้มีการปฏิบติัตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ โดยราคาและเง่ือนไขเสมือนทาํรายการกบบุคคลภายนอกั  (Arm’s Length Basis) 
กรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารท่ีมีสวนไดส้วนเสียในรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์จะไมเขา้รวมประชุม่ ่ ่ ่
หรืองดออกเสียงในวาระนนัๆÊ  เพื่อใหก้ารตดัสินใจของกรรมการบริษทัเป็นไปอยางยติุธรรม่  

คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงจดัให้มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีดีและควบคุมดูแลการปฏิบติัตามระบบดงักลาว่  โดยผูต้รวจสอบภายในซ่ึงเป็นสาํนกังานอิสระจากภายนอกเป็น
ผูร้ายงานขอ้มูลการประเมินระบบควบคุมภายในตอผูส้อบบญัชี่  และคณะกรรมการตรวจสอบ ทงันีบริษทัไดใ้ห้Ê Ê
ความสําคญัตอระบบควบคุมภา่ ยในทงัในระดบับริหารและระดบัปฏิบติังานÊ  เพื่อความมีประสิทธิภาพจึงไดก้าหนดํ
ภาระหนา้ท่ี อาํนาจการดาํเนินการของฝ่ายจดัการ และผูป้ฏิบติังานในแตละระดบัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอยางชดัเจน่ ่  มี
การแบงแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบออกจากกนโดยเดด็ขาดระหวางการอนุมติั่ ั ่  การบนัทึกรายการทางบญัชีและการดูแล
ทรัพยสิ์นเพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนและกนได้ั ั  มีการควบคุมดูแลการใชท้รัพยสิ์นของบริษทัให้เกดประโยชน์และมีิ
การแบงแยกหนา้ท่ีผูป้ฏิบติังาน่  ผูติ้ดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกนั เพื่อใหเ้กดการถวงดุลและการตรวจสอบิ ่
ระหวางกนอยางเหมาะสม่ ั ่  นอกจากนียงัมีการควบคุมภายในท่ีเกยวกบระบบการเงินÊ ี่ ั  โดยบริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบรายงาน
ทางการเงินเสนอผูบ้ริหารสายงานท่ีรับผดิชอบอยางสมํ่าเสมอ่  

บริษทัไดจ้ดัให้มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้มนัใจวาการปฏิบติังานหลกัและกจกรรมทางการเงินสําคญัของ่ ่ ิ
บริษทั ไดด้าํเนินการตามแนวทางท่ีกาหนดไวอ้ยางมีประสิทธิภาพํ ่  รวมถึงตรวจสอบการปฏิบติัตามกฎหมายและ
ขอ้กาหนดท่ีเกยวขอ้งกบบริษทัํ ี่ ั  (Compliance Control) ฝ่ายตรวจสอบภายในทาํหนา้ท่ีติดตามผลการควบคุมภายในเป็น
ระยะๆ อยางสมํ่าเสมอตามแผนที่กาหนดไวเ้พื่อปรับปรุงใหม้าตรการควบคุมตางๆ่ ํ ่  มีความเหมาะสมกบสถั านการณ์ 
สิงแวดลอ้มตางๆ่ ่  และความเส่ียงท่ีแปรเปล่ียนไป จากรายงานผลการตรวจสอบภายใน ไมพบประเดน็ความผิดพลาดท่ี่ มี
นยัสาํคญั การปฏิบติังานเป็นไปตามขนัตอนท่ีกาหนดไว้Ê ํ  มีระบบการควบคุมภายใน และมีประสิทธิภาพรัดกุมเพียงพอ
และไดมี้การดูแลป้องกนทรัพยสิ์นมิใหผู้บ้ริหารแลั ะพนกังานนาํไปใชโ้ดยมิชอบ นอกจากนีฝ่ายตรวจสอบภายในยงัได้Ê
ติดตามการปฏิบติัการกากบดูแลกจการของบริษทัํ ั ิ  เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการ 
กากบดูแํ ั ลกจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์ิ  และเสนอแนะแนวทางในการพฒันาการกากบดูแลกจการเพื่อสร้างความํ ั ิ
มนัใจใหก้บผูมี้สวนไดเ้สียทุกฝ่าย่ ั ่  

คณะกรรมการบริษทั ไดใ้ห้ความสาํคญัเกยวกบการี่ ั บริหารความเส่ียงเป็นอยางมาก่  บริษทัไดมี้การระบุและ
ประเมินความเส่ียงของกจการในดา้นตางๆิ ่  ซ่ึงอาจมีผลกระทบทงัภายในและภายนอกตอการดาํเนินธุรกจขอÊ ่ ิ งบริษทั มี
การกาหนดมาตรการป้องกนและํ ั บริหารความเส่ียงซ่ึงรวมถึงความเส่ียงท่ีมีผลตอการดาํเนินงานของบริษทั่  ตามท่ีระบุไว้
ในหัวขอ้ตางหากของรายงานประจาํปีและแบบ่  56-1 หากมีความเส่ียงใดท่ีเป็นอุปสรรคตอการดาํเนินธุรกจไมใหบ้รรลุ่ ิ ่



เป้าหมายตามแผนท่ีกาหนดแลว้ํ  บริษทัจะจดัใหมี้มาตรการในการบริหารจดัการความเส่ียงเหลานีอยางเหมาะสมและเป็น่ ่Ê
ระบบตลอดจนดาํเนินการกากบดูแลการํ ั บริหารความเส่ียงให้ดาํเนินการอยางมี่ ประสิทธิภาพ โดยให้ตระหนักถึง
ความสาํคญัของความเส่ียง และดาํเนินการปรับปรุงขนัตอนในการดาํเนินงานรวมทงัการใชท้รัพยากรอยางเหมาะสมÊ Ê ่  
 
5.4 การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั มีกาหนดการประชุมไวล้วงหํ ่ นา้ตลอดทงัปีÊ  และจะมีการประชุมพิเศษเพิมตามความ่
จาํเป็น โดยมีการกาหนดวาระชดัเจนลวงหนา้ํ ่  บริษทัไดส้งคาํบอกกลาวนดัประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมใหแ้ก่ ่ ่
คณะกรรมการลวงหนา้ ่ 7 วนั และไดส้งเอกสารประกอบการประชุมเป็นการลวงหนา้เพื่อให้คณะกรรมการไดมี้เวลา่ ่
ศึกษาขอ้มูลอยางเพียงพอกอนเขา้รวมประชุม่ ่่  โดยในปี 2551 ท่ีผานมา่  คณะกรรมการมีการประชุมจาํนวน 7 ครังÊ  
ประธานกรรมการทาํหน้าท่ีดูแลจดัสรรเวลาให้อยางเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเอกสารและขอ้มูลเพื่อการอภิปราย่
ปัญหาสาํคญั นอกจากนียงัมีการประชุมคณะกรรมการบริหารเป็นประจาํÊ  และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง 
กาหนดการประชุมทุกไตรมาสํ  ซ่ึงกรรมการสวนใหญเขา้รวมประชุมครบถว้น่ ่ ่  เวน้แตติดภารกจสาํคญัเรงดวน่ ิ ่ ่   โดยการ
เขา้รวมประชุมของคณะกรรมการแตละทานสรุปไดด้งันี่ ่ ่ Ê  
 
                                                                                            การเขา้รวมประชุม่ /จาํนวนการเขา้ประชุมทงัหมดÊ (ครังÊ ) 

รายช่ือ 
 

คณะกรรมการ
บริษทั 

คณะกรรมการ
บริหาร 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1.นายวเิชียร     ตงัอุทยัศกัดิÊ Í* 4/4   
2.นายอดิเรก     ศรีวฒันาวงษา 5/7  3/4 
3.นายอนุวฒัน์  สุดมหาตยางกรู 7/7 10/12  
4.นายสุรชยั      อศัวแกวมงคล้  7/7 12/12  
5.นายพิสุทธิ     เลิศวไิล 6/7 11/12  
6.นายธนดล      ทองสุข 6/7  4/4 
7.นางสาวพรรณพิมล โกมลภิส 7/7  4/4 
8.นายประกตติ   เสกสรรค์ิ Í  7/7   
9.นายรุงนริศย ์   กลุกฤติยวณิชย์่  7/7   

* นายวเิชียร ตงัอุทยัศกัดิ ไดรั้บการแตÊ Í ่งตงัเป็นกรรมการแทนนายวรพจน์ ศรีมหาโชตะ ในการประชุมÊ  
   คณะกรรมการครังท่ี Ê 3/2551 เม่ือวนัท่ี 11 สิงหาคม 2551 
 
5.5 การประเมินผลงานคณะกรรมการ 

แมว้าคณะกรรมการบริษทัยงัไมไดจ้ดัใหมี้การประเมินผลงานของคณะกรรมการ แต่ ่ ่คณะกรรมการบริษทั ไดมี้
การปฏิบติัหนา้ท่ีอยางค่ รบถว้นตามบทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบ โดยยดึหลกัความโปรงใส่  และ 
ปฏิบติัตามขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีสาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน (Code of Best Practice) ท่ีเป็นไปตามแนวทางของตลาด
หลกัทรัพยแ์หงประเทศไทย่  

 
 

5.6 คาตอบแทน่  



บริษัทได้กาหนดนโยบายการให้คาตอบแทนกรรมการและผู ้ํ ่ บริหารไวอ้ยางชัดเจน  ทังนีการพิจารณา่ Ê Ê
คาตอบแทนของกรรมการให้อยใูนอาํนาจอนุมติัของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  สวนคาตอบแทนของผูบ้ริหารจะอยใูนอาํนาจ่ ่ ่ ่ ่
อนุมติัของคณะกรรมการบริษทั  โดยการพิจารณาอนุมติัคาตอบแทนกรรรมการและผูบ้ริหารดงักลาวจะอยใูนระดบั่ ่ ่  

เดียวกบบริษทัอ่ืั นๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกน และมีขนาดใกลเ้คียงกนซ่ึงสูงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการ  และั ั
ผูบ้ริหารท่ีมีคุณสมบติัท่ีบริษทัตอ้งการ 

 

ในปี 2551 และ 2550 บริษทัไดใ้หสิ้ทธิประโยชน์ คาตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารดงัตอไปนี่ ่ Ê  
 

ค่าตอบแทนกรรมการในรปเบีย้ประชมู ุ  
 

ช่ือกรรมการ 

 

ตาํแหนง่  
คาตอบแทน่  

คาเบียประชุม่ Ê  

ปี 2551 

คาตอบแทน่  

คาเบียประชุม่ Ê  

ปี 2550 

นายวเิชียร        ตงัอุทยัศกัดิÊ Í* ประธานกรรมการ    6,697 - 

นายวรพจน์      ศรีมหาโชตะ ประธานกรรมการ 30,875 50,000 

นายอนุวฒัน์    สุดมหาตยางกรู กรรมการผูจ้ดัการ 50,000 50,000 

นายสุรชยั         อศัวแกวมงคล้      กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการ 50,000 50,000 

นายพิสุทธิ        เลิศวไิล กรรมการ 50,000 50,000 

นายประกตติ   เสกสรรค์ิ Í  กรรมการ 50,000 50,000 

นายรุงนริศย์่     กลุกฤติยวณิชย ์ กรรมการ 50,000 50,000 

นายอดิเรก       ศรีวฒันาวงษา กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ       300,000     300,000 

นายธนดล        ทองสุข กรรมการตรวจสอบ       200,000     200,000 

นางสาวพรรณพิมล    โกมลภิส กรรมการตรวจสอบ       200,000     200,000 

* นายวเิชียร  ตงัอุทยัศกัดิÊ Í    ไดเ้ขา้เป็นกรรมการแทนนายวรพจน์  ศรีมหาโชตะ เม่ือวนัท่ี  11 สิงหาคม 2551   
 

 

 

ค่าตอบแทนผ้บริหารู  ประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนสั  
 

คาตอบแทน่  

 

ปี 2551 

จาํนวนราย 

ปี 2551 

คาตอบแทนรวม่  

ปี 2550 

จาํนวนราย 

ปี 2550 

คาตอบแทนรวม่  

เงินเดือน 10 12,025 10 13,510 

โบนสั 10      310 10      840 

รวม 10 12,335 10 14,350 

 
 
5.7 การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

  บริษทัสงเสริมใหมี้การฝึกอบรมและการใหค้วามรู้แกคณะกรรมการบริษทั่ ่   ฝ่ายบริหาร และพนกังานทุกคน 

 หนวย ่  :  บาท 

   หนวย ่ : พนับาท 



เพื่อใหมี้การปฏิบติังานอยางตอเน่ือง่ ่  กรรมการบริษทัโดยเฉพาะกรรมการอิสระทุกคนไดผ้านการอบรมหลกัสูตร่   
Director Certification Program (DCP) ท่ีจดัโดยสมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย่  (IOD) ดงัรายละเอียดท่ีได ้
แสดงไวใ้นประวติักรรมการในรายงานประจาํปี 2551 

บริษทัไดน้าํระบบการพฒันาการวางแผนความกาวหนา้ในอาชีพมาใช้้   เพื่อพฒันาศกัยภาพของพนกังาน และ
เตรียมความพร้อมบุคลากรท่ีมีความสามารถไวร้องรับความจริญเติบโตขององคก์รในอนาคต บริษทัดาํเนินการจดัทาํแผน
ใหก้บพนกังานในระดบัจดัการั  รวมทงัจดัการฝึกอบรมและพฒันาเฉพาะบุคคลใหส้อดคลอ้งกÊ บัความกาวหนา้ตอไป้ ่  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


